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 �הפעלת מועדוני הקשישי� 

 סיכו� והמלצות, ניתוח הנתוני�

 

 כללי .1

ל העירייה בנושא הפעלת מועדוני "נער� דיו� בראשות מנכ, 13.6.2004בתארי�  .1.1

 % 18' דוח מס(וזאת לאור דוחות הביקורת שנערכו בשני� האחרונות , הקשישי� בעיר

אור הדיוני� שנערכו ול)  סקר% מועדוני קשישי� % 19' מועדוני הקשישי� ודוח מס

 .ל העירייה הנוכחי"ל העירייה לשעבר ומנכ"בראשות מנכ

כי מנהלת השירות לזק� באג) הרווחה בשיתו) מחזיק תיק , בדיו� זה הוחלט .1.2

%ייפגשו על מנת לבחו� את הפעילות המתקיימת על, הקשישי� וסגנית מבקר העירייה

�ני� אינ� מתאימי� מבחינה יסכמו אלו מב, ידי קבוצות הקשישי� במבני� העירוניי

. פיזית ליעד� ומהו היק) הפעילות מבחינת תכני� ומשתתפי� הקיי� במקומות אלו

 .יסוכ� אלו מקומות פעילות יאוחדו או ייסגרו, לאחר בדיקה זו והחלטות אלו

מספר מפגשי� ובדיקות של שלושת , 2004נערכו בחודש יולי , בהתא� להחלטה זו .1.3

נותחו הנתוני� וגובשו ההמלצות לגבי איחוד מועדוני� או ולאחריה� , הגורמי� לעיל

�. סוכמו המלצות לגבי המועדוני� הפועלי� באחריות אג) הרווחה,  כ�%כמו. סגירת

 ). ראה מסמ� מצור)%דוח מפורט (

 סיכו� והמלצות .2

 ללאלהל� סיכו� ההמלצות לגבי מועדוני הקשישי� הפועלי� בנכסי העירייה  .2.1

  :המעורבותו של אג) הרווח

 איל� % ובר5ירושלי� , 22רוטשילד : ברחובות( מועדוני� שלושהלפעול לסגירת� של  .2.2

73 ( �והעברת אוכלוסיית הקשישי� הפועלת בה� למועדוני קשישי� אחרי� הסמוכי

� .אליה

, 33העצמאות '  שד%ויטראני�, 39 בלפור %ויטראני� ( מועדוני� ארבעהלהתייחס ל .2.3

כגו) השוכר נכס מהעירייה ללא ) 40 חשמונאי� %ה  ויוצאי אוקראינ5 הרשת %ט "אמל

�כי ייחתמו , יש לוודא, לש� כ�. קשר להפעלת מועדוני הקשישי� שבאחריות שח

ל "מנהלת נכסי העירייה תקבע בתיאו� ע� מנכ. עימ� הסכמי שכירות כמתחייב

 .העירייה את תנאי השכירות

2.4. �' רח( מהמועדוני� שניי�הרחבת הפעילות ב/לפעול לגיוס משאבי� כספיי� לשיפוצי

רק בתנאי זה תתאפשר הפעילות באחריות אג) ). קדושי קהיר'  ורח152בלפור 

 .הרווחה
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להל� סיכו� ההמלצות לגבי מועדוני הקשישי� הפועלי� בנכסי העירייה באחריותו  .2.5

  :של אג) הרווחה

 ושילוב האוכלוסייה 3החשמל '  ברח%לפעול לסגירתו של מועדו� האתיופי� .א

בו במרכז הקהילתי הבוני� הקרוב למקו� מגוריה� של ריכוז הפועלת 

 .האוכלוסייה האתיופית

לפעול לשילוב קבוצת הקשישות של מועדו� עולי סוריה הפועלת במרכז הקהילתי  .ב

יגלו� באחריותו של אג) הרווחה ע� קבוצת הקשישות הפועלת באותו מרכז 

 .חדתחת מועדו� קשישי� א, ס"קהילתי באחריותו של  אג) תנ

 מועדוני� שיופעלו תחת שמונהכ "יוותרו סה, לאחר ביצוע הפעולות המפורטות לעיל .2.6

ש אסתר "מועדו� ע, ש דויטש"מועדו� ע, מועדו� נגבה: כדלקמ�, אחריות אג) הרווחה

מועדו� בית לוסטיגיאר , מועדו� מזל טוב, מועדו� דוברי האידיש, מועדו� ציו�, ב� אביב

 ).ופעל במבנה של עמידרהמ (6ומועדו� ברחוב רזיאל 

ס יינת� "הסיכו� לגבי המועדוני� הפועלי� במרכזי� הקהילתיי� באחריות אג) תנ .2.7

 .במסמ� נפרד

 .ירושלי�' תוכ� תוכנית נפרדת להפעלתו של המועדו� לניצולי השואה ברח .2.8

 אופ� ניהול המועדוני� .3

אי על כלל מינוי רכז האחר:  פי הקריטריוני� של משרד הרווחה%המועדוני� יפעלו על .3.1

, גביית כספי� מכלל החברי� במועדו�, הפעילות של כל הקבוצות הפועלות במועדו�

תנאי� פיזיי� נאותי� ,  שעות שבועיות לפחות12היק) פעילות מגוונת במועדו� של 

 .במבנה המועדו� ודרכי גישה נוחות

 למעט קבוצות, כי הגבייה תהיה מכלל החברי� במועדוני� באופ� אחיד, המלצתנו .3.2

 מדמי 50%מה� ייגבו רק , עד לפעמיי� בשבוע בלבד, הפועלות בהיק) מצומצ� ביותר

 .יוכ� נוהל בתיאו� אג) הכספי� שיגדיר את אופ� גביית דמי החבר. החבר

3.3.  �אג) הרווחה החל בביצוע ההליכי� הנוגעי� לגביית דמי החבר מכלל הקשישי

שיי� מהותיי� בעניי� זה כי קיימי� ק, יש לציי�. הפועלי� במועדוני� שבאחריותו

ח בלבד " ש30לגבות ס� של , המלצתנו. נוכח התנגדות� של הקשישי� להליכי� אלו

) �ש אסתר ב� אביב שבה� החלה "מחברי מועדו� ציו� וחברי מועדו� ע) ח" ש40במקו

 ייגבה מה� 1.1.2005 %דהיינו החל מ, בשנת הכספי� החדשה. הגבייה רק לאחרונה

 . התערי) המלא
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 אג) הרווחה שפעילותו תתמקד %ש לשקול בכובד ראש מינוי רכז בשירות לזק� י .3.4

�הרכז יפעל בי� השאר לפיתוח נושא המתנדבי� במועדוני . במועדוני הקשישי

� . הקשישי

כי במועדו� רזיאל הפועל במבנה של עמידר מועסקת רכזת עובדת עמותת , יש לציי� .3.5

 .הרכזת מופעלת בהנחיית אג) הרווחה.  משרה50%במימו� עירוני בהיק) של " שקל"
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 מועדוני קשישי� הפועלי� במבני� עירוניי� ללא פיקוח עירוני .א

 ' א22רוטשילד '  רח�מועדו�  הקשישי�  .1

 ' קבוצה א

השתתפות  מועדי פעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 עירייה

  ארצותיוצאי מתנדב
  מזרח אירופה

 'ו%'א 20
 בשעות הבוקר

 אכסנייה
� חשמל ומי

 עירייה.  ע%ניקיו�
 

 רקע כללי

 מתקיימת כל לא. הקבוצה מקיימת פעילות המתמקדת במשחקי קלפי� ומשחקי חברה

 .  וכ� לא נערכת על ידי העירייה גביית כספי� מהחברי�, פעילות באחריות אג) הרווחה

 'קבוצה ב

השתתפות  מועדי פעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 עירייה

 עולי� זקני� מתנדב
 מברית המועצות

 'ו%'א 20
 בשעות אחר

� הצהרי

 אכסנייה
� חשמל ומי

 עירייה.  ע%ניקיו�
 

 
 רקע כללי

 מתקיימת כל פעילות באחריות אג) לא. הקבוצה מקיימת פעילות המתמקדת במשחקי שחמט

 .   ידי העירייה גביית כספי� מהחברי�%וכ� לא נערכת על, הרווחה

 תיאור המבנה

הגישה למבנה בעייתית ויש לרדת במדרגות תלולות ומסוכנות . אול� פתוח וגדולהמבנה הינו 

הריהוט במבנה דל ויש� וכמעט לא . המבנה מוזנח ביותר וג� סביבתו. על מנת להגיע אליו

אי� במקו� קו טלפו� כלל ובשעת חירו� קיימת בעייה ליצירת קשר . קיי� בו ציוד כלשהו

 .וגאי� מיז, כ�%כמו. טלפוני מיידי

 סיכו� והמלצות

יש להעביר את אוכלוסיית הקשישי� של שתי . ההמלצה במקרה זה הינה חד משמעית

 ).15קדושי קהיר ' רח(הקבוצות לפעילות במועדו� קשישי� אחר הנמצא בסמו� למועדו� זה 

�נית� להקטי� את היק) , עד להשלמת התהלי� וביטול הצור� בהעסקת עובד ניקיו� במקו

 . המשולמות כיו� מארבע שעות ליו� לשעתיי� בלבדשעות הניקיו� 
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 152בלפור '  רח�"מזל טוב"מועדו� קשישי�  .2

 ' קבוצה א       

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 עולי� זקני� מתנדבת
 מברית המועצות

 פעמיי� בשבוע  20
 בשעות הערב

 אכסנייה
� חשמל ומי

 ניקיו�
 

 

 ע כללירק     

אולפ� לעברית הרצאות בנושאי� שוני� ופעילות : הקבוצה מקיימת פעילות מגוונת ובכללה

 ידי העירייה %וכ� לא נערכת על, מתקיימת כל פעילות באחריות אג) הרווחהלא . חברתית

� .  גביית כספי� מהחברי

 'קבוצה ב    

מועדי  חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 הפעילות

השתתפות 

 העירייה

 עולי� זקני� מתנדבת
 מברית המועצות

 פעמיי� בשבוע 20
 בשעות הבוקר

 אכסנייה
� חשמל ומי

 ניקיו�
 

 

 רקע כללי

וכ� לא ,  מתקיימת כל פעילות באחריות אג) הרווחהלא. הקבוצה מקיימת פעילות ספורט

 .  ידי העירייה גביית כספי� מהחברי�%נערכת על

 תיאור המבנה

ככל הידוע לנו לא קיימת . מבנה התחנה לבריאות הציבורשל ' המועדו� נמצא בקומה ב

הפעילות מתקיימת באחד . אפשרות לשימוש בקו הטלפו� של התחנה הנמצא במשרדי התחנה

הגישה לקומה . אול� לא קיי� ציוד לפעילות להוציא לוח קיר, המקו� נקי ומטופח. האולמות

 .ל מעליתעלולה להיות בעייתית לקשישי� מוגבלי� בשל העדרה ש' ב

 

 סיכו� והמלצות

. קיי� פוטנציאל להתאמתו של המועדו� ופעילותו לקריטריוני� של משרד העבודה והרווחה

�וה� בנכונות� של חברי הקבוצה הקיימת לפעול , הדבר כרו� ה� בגיוס משאבי� כספיי�, אול

 .בהתא� להנחיות אג) הרווחה

 5ירושלי� '  רח�מועדו� קשישי�  .3
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 ' קבוצה א

ת השתתפו מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 עולי� זקני� מתנדבת
 מברית המועצות

 פעמיי� בשבוע 20
 צ"בשעות אחה

  

 הכנסת%אול� בית
  שהעירייה שוכרת

 

 רקע כללי

מתקיימת כל פעילות לא . הקבוצה מקיימת פעילות חברתית כולל לימוד השפה העברית

 .   נערכת על ידי העירייה גביית כספי� מהחברי�וכ� לא, באחריות אג) הרווחה

 

 'קבוצה ב

 

מועדי  חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 הפעילות

השתתפות 

 העירייה

עולי� זקני�  מתנדבת
 � ותיקי

 מברית המועצות

 פע� בשבוע 20
 צ "בשעות אחה

  הכנסת%אול� בית
  שהעירייה שוכרת

 

 רקע כללי

וכ� לא , תקיימת כל פעילות באחריות אג) הרווחה מלא. הקבוצה מקיימת פעילות ספורט

 .  ידי העירייה גביית כספי� מהחברי�%נערכת על

 

 ' קבוצה ג

 

 השתתפות עירייה מועדי פעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 פעמיי� בשבוע 50 יוצאי סיביר מתנדבת
 בשעות הערב

 הכנסת%אול� בית
  שהעירייה שוכרת

 רקע כללי

וכ� לא , מתקיימת כל פעילות באחריות אג) הרווחהלא .  פעילות חברתיתהקבוצה מקיימת

 .  ידי העירייה גביית כספי� מהחברי�%נערכת על

 

 'קבוצה ד

השתתפות מועדי  חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז
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 העירייה הפעילות

 פע� בשבוע 40 נשות אמונה מתנדבת
 בשעות הבוקר

 הכנסת%אול� בית
  שהעירייה שוכרת

 

 כללירקע 

וכ� לא , מתקיימת כל פעילות באחריות אג) הרווחהלא . הקבוצה מקיימת פעילות חברתית

� .  נערכת על ידי העירייה גביית כספי� מהחברי

 תיאור המבנה

מדובר באול� רחב וגדול שבצמוד לו ישנו . ס"המועדו� נמצא בקומת הקרקע של מבנה ביהכנ

רגות תלולות ועלולה להוות בעייה לקשישי� הגישה למקו� מצריכה שימוש במד. מטבח גדול

�אול� , המקו� נקי ומטופח. ככל הידוע לנו לא קיימת אפשרות לשימוש בקו טלפו�. מוגבלי

 . להוציא ריהוט בסיסי, לא קיי� ציוד לפעילות

. ס על סמ� הסכ� שכירות הקיי� בינה לבי� הועד"העירייה שוכרת את האול� מועד ביהכנ

 �לידי ביטוי בתשלו� מחצית מהוצאות הניקיו� והחשמל של מבנה דמי השכירות באי

 .  שעות שבועיות%15מעסיקה העירייה אב בית ב, בנוס) לכ�. ס כולו"ביהכנ

 

 סיכו� והמלצות

 

, אי� טע� בקיומ� של מספר רב של קבוצות ויש לפעול לאיחוד� של הקבוצות לקבוצה אחת

 .להוציא את קבוצת הנשי� של אמונה

כולל מרכזי� ( יש לפעול להעברת הקבוצות לפעילות במועדוני� סמוכי� ,בכל מקרה

� .הכנסת%על מנת להפסיק את תשלומי דמי השכירות בגי� השימוש באול� בית) קהילתיי



 הפעלת מועדוני הקשישי�                                                                                                                 

 201

 

 39בלפור '  רח� ויטראני� �מועדו� קשישי�  .4

 

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 עולי� זקני� מתנדב
 מברית המועצות

 'ו%'א 30
 בשעות הבוקר

 אכסנייה
� חשמל ומי

 
 

 רקע כללי

�מתקיימת כל פעילות באחריות אג) לא . הקבוצה מקיימת פעילות חברתית ומשחקי קלפי

 .   ידי העירייה גביית כספי� מהחברי�%וכ� לא נערכת על, הרווחה

 תיאור המבנה

. נה אינו ממוזג וכולל ריהוט וציוד דלי�המב. המבנה הינו שני חדרי� אליה� צמוד מטבחו�

�. הגישה למבנה כרוכה בשימוש במדרגות תלולות ויכולה להוות בעייה לקשישי� מוגבלי

 פיו אמורי� חברי הקבוצה לשל� את %קיי� הסכ� שכירות בי� הקבוצה לבי� העירייה על

ה אינה העיריי. הוצאות החשמל של המבנה אול� בפועל ה� אינ� משלמי� הוצאות אלו

� .  מתחזקת את המקו

  

 סיכו� והמלצות

 %אי. אי� פוטנציאל להתאמתו של המועדו� ופעילותו לקריטריוני� של משרד העבודה והרווחה

יש לסווג קבוצה זו ככל גו) השוכר מבנה מהעירייה ולגבות ממנה את דמי השכירות , לכ�

� .בהתא
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 33עצמאות ' שד'  רח� ויטראני� �מועדו� קשישי�  .5

 

 'קבוצה א

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 עולי� זקני� מתנדב
 מברית המועצות

20  �שלוש פעמיי
 בשבוע 

 בשעות הבוקר

 אכסנייה
� חשמל ומי

 
 

 רקע כללי

�מתקיימת כל פעילות באחריות אג) לא . הקבוצה מקיימת פעילות חברתית ומשחקי קלפי

 .   ידי העירייה גביית כספי� מהחברי�%כת עלוכ� לא נער, הרווחה

 'קבוצה ב

 

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 אכסנייה   ל "גמלאי צה 
� חשמל ומי

 
 

 רקע כללי

וכ� לא , מתקיימת כל פעילות באחריות אג) הרווחהלא . הקבוצה מקיימת פעילות חברתית

 .  ית כספי� מהחברי�נערכת על ידי העירייה גבי

 תיאור המבנה

אי� . המבנה אינו ממוזג וכולל ריהוט וציוד דלי�. המבנה הינו שני חדרי פעילות כולל מטבחו�

�אי� במקו� קו טלפו� כלל ובשעת חירו� קיימת בעייה . העירייה אינה מתחזקת את המקו

 . עירייהקיי� הסכ� שכירות בי� הויטראני� לבי� ה. ליצירת קשר טלפוני מיידי

 סיכו� והמלצות

אי . אי� פוטנציאל להתאמתו של המועדו� ופעילותו לקריטריוני� של משרד העבודה והרווחה

יש לסווג קבוצות אלו ככל גו) השוכר מבנה מהעירייה ולגבות מה� את דמי השכירות , לכ�

� .בהתא

 קדושי קהיר'  רח� דוברי האידיש  �מועדו� קשישי�  .6
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השתתפות  די הפעילותמוע חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 ' ה%'א 40 דוברי אידיש  מתנדב
בשעות הבוקר 

 צ"ואחה

 אכסנייה
� חשמל ומי

 עירייה.  ע%נקיו� 
 

 רקע כללי

הקבוצה הפועלת בשתי משמרות כוללת . במקו� מתקיימת פעילות של משחקי קלפי� בלבד

נה הצטרפה למועדו� זה קבוצת כי לאחרו, יש לציי�. קשישי� בגילאי� מבוגרי� ביותר

מאחר ומבנה המועדו� לא היה , ס נחשוני�"הרצוג בחצר ביה' הקשישי� שפעלה בצרי) ברח

וכ� לא , מתקיימת כל פעילות באחריות אג) הרווחהלא . ראוי מבחינה תחזוקתית לפעילותה

 .   ידי העירייה גביית כספי� מהחברי�%נערכת על

 תיאור המבנה

.  המבנה אינו ממוזג וכולל ריהוט וציוד דלי�.  חדרי פעילות כולל מטבחו�המבנה הינו שלושה

העירייה . אי� במקו� קו טלפו� כלל ובשעת חירו� קיימת בעייה ליצירת קשר טלפוני מיידי

נית� להקטי� את .  אול� רמת הניקיו� נמוכה ביותר, מנקה את המבנה באמצעות עובד עירייה

כיו� מארבע שעות ליו� לשעתיי� בלבד ויש להקפיד על היק) שעות הניקיו� המשולמות 

 .איכות העבודה

 

 סיכו� והמלצות

. קיי� פוטנציאל להתאמתו של המועדו� ופעילותו לקריטריוני� של משרד העבודה והרווחה

�וה� בנכונות� של חברי הקבוצה הקיימת לפעול , הדבר כרו� ה� בגיוס משאבי� כספיי�, אול

 .ווחהבהתא� להנחיות אג) הר

הוכנה תוכנית לשיפו0 המבנה וציודו בציוד בסיסי חיוני אול� תוכנית זו לא מומשה , בעבר

 .בשל בעיות  תקציביות
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  73בר איל� '  רח�מועדו� קשישי�  .7

 

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 יוצאי מזרח מתנדבת
 ופה איר

20  � שלוש פעמי
 בשבוע 

 אכסנייה
� חשמל ומי

 

 רקע כללי

�מתקיימת כל פעילות באחריות אג) לא . הקבוצה מקיימת פעילות חברתית ומשחקי קלפי

 .  וכ� לא נערכת על ידי העירייה גביית כספי� מהחברי�, הרווחה

 תיאור המבנה

שטח . הצרי) במצב תחזוקתי ירוד. מדובר בצרי) שהיה בעבר בשימוש בית הספר הסמו�

העירייה אינה מקצה עובד . בחור) קיימת בעייה של הצפות מי�. ו מיזוגהמבנה קט� ואינ

�שביל הגישה מסוכ� . לצור� נקיו� הצרי) והקשישי� מבצעי� את עבודות הניקיו� בעצמ

אי� ציוד לפעילויות להוציא ריהוט דל . למעבר של הקשישי� וא) אינו מואר בשעות הלילה

בוצעו מספר תיקוני� קטני� במבנה , בעבר. לקלי�השירותי� מקו. אי� קו טלפו�. במצב עלוב

 .והמבנה עדיי� בעייתי מאד ואינו ראוי לפעילות, אול� ה� לא מספיקי�, המועדו�

 

 סיכו� והמלצות

 

. אי� פוטנציאל להתאמתו של המועדו� ופעילותו לקריטריוני� של משרד העבודה והרווחה

המלצתנו היא להעביר את קבוצת . פרטהמבנה אינו ראוי לפעילות בכלל ולפעילות קשישי� ב

 152בלפור ' הוצע לה� לעבור למועדו� ברח, בעבר. הקשישי� הפועלת במועדו� למועדו� אחר

בלפור ישנ� מדרגות ' כי במועדו� ברח, אול� ה� סרבו בשל העובדה, הסמו� למועדו� זה

 במבנה זה להפסיק את הפעילות, קרי, המלצתנו נותרה בעינה. המקשות עליה� את הגישה

 .ולהעביר את הקשישי� למועדו� אחר
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  40חשמונאי� '  רח�מועדו� קשישי�  .8

 

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 כל השבוע 100 יוצאי אוקראינה מתנדבת
5�  שעות ליו

 אכסנייה
� חשמל ומי

 הוצאות טלפו�
 

 רקע כללי

� הקבוצה מונה חברי� שמרבית� קשישי)70%( ,�הקבוצה פועלת במסונ) . אול� לא כול

, חוגי�: כגו�(הפעילות מגוונת ביותר וכוללת פעילויות תרבות רבות . לעמותת הא� הארצית

�וכ� לא נערכת , מתקיימת כל פעילות באחריות אג) הרווחהלא ). טיולי� ומסיבות, קונצרטי

 מזה מספר שני� לקבוצה לשכור העירייה מאפשרת.  ידי העירייה גביית כספי� מהחברי�%על

 .  לקיו� פעילות�, אחת לחודש, את אול� האודיטוריו� העירוני בדמי שכירות מוזלי� ביותר

 תיאור המבנה

הנגישות למבנה בעייתית ביותר . המבנה הינו ג� ילדי� לשעבר הממוק� מתחת לבניי� משות)

�רטיבות רבה וריח חרי) של המבנה סובל מ. בשל גר� המדרגות התלול והארו� הקיי� במקו

�בשל הצפיפות הרבה פועלי� הקשישי� ג� בחצר המבנה אותו קירו . טחב קיי� במקו

 .העירייה אינה נושאת בהוצאות הניקיו� של המבנה. ביריעות פלסטיק

 

 סיכו� והמלצות

 

%אי.  פוטנציאל להתאמתו של המועדו� ופעילותו לקריטריוני� של משרד העבודה והרווחהאי�

יש לסווג קבוצה זו ככל גו) השוכר מבנה מהעירייה ולגבות מה� את דמי השכירות , לכ�

�מתאי� יותר לאוכלוסייה זו ולאופי , יש למצוא לה� מבנה חלופי, במידת האפשר. בהתא

�יש לגבות מהקשישי� את הוצאות הטלפו� או לחילופי� להעביר את קו הטלפו� על . פעילות

 .בהוצאות הטלפו�ש� הקבוצה על מנת שזו תישא 
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  5הרשת '  רח� יוצאי אמריקה הלטינית�מועדו� קשישי�  .9

 

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 כל השבוע 100 ט"יוצאי אמל מתנדבת
5�  שעות ליו

 אכסנייה
� חשמל ומי

 
 

 רקע כללי

מקיימת באופ� עצמאי , אקונומי בינוני ומעלה%הקבוצה הכוללת קשישי� ממעמד סוציו

לא ). ). הוצאת עלו� ושירותי ספרייה, התעמלות, הרצאות: כגו�(פעילות חברתית מגוונת 

וכ� לא נערכת על ידי העירייה גביית כספי� , מתקיימת כל פעילות באחריות אג) הרווחה

� . הקבוצה פועלת במסונ) לעמותת הא� הארצית. מהחברי

 תיאור המבנה

�המבנה . מטבחו�, שני חדרי שירותי�,  לשעבר הכולל שני חדרי� גדולי�המבנה הינו ג� ילדי

 פיו על %קיי� הסכ� בי� הקבוצה הפועלת במקו� לבי� העירייה על. מטופח מאד וממוזג

�בפועל העירייה אינה דורשת מה� את , הקבוצה לשאת בהוצאות החשמל והמי� אול

� . בהוצאות הניקיו� של המבנההעירייה אינה נושאת. התשלומי� למרות מוכנות� לשל

      

 סיכו� והמלצות

� .יש לסווג קבוצה זו ככל גו) השוכר מבנה מהעירייה ולגבות מה� את דמי השכירות בהתא



 הפעלת מועדוני הקשישי�                                                                                                                 

 207

 מועדוני קשישי� הפועלי� במבני� עירוניי� באחריות שח� .ב

 7רהב '  רח� אסתר ב� אביב �מועדו� קשישי�  .1

 ' קבוצה א

השתתפות  ותמועדי הפעיל חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 עובדת עירייה 
 לאה גואטה

  משרה60%

 'ה%'א 50 מעורב 
 צ"בשעות אחה

 אכסנייה
 מי� , חשמל
 ונקיו�

 פעילות חוגית
 רקע כללי

, מקיימת פעילות חברתית ומשחקי קלפי�, אקונומי נמו�%הקבוצה שחבריה בעלי מעמד סוציו

 ידי העירייה %לא נערכה על.  וע במימו� עירוניובנוס) מתקיי� חוג התעמלות פעמיי� בשב

�ל החלה היערכות של אג) הרווחה "בעקבות הנחיית המנכ, לאחרונה. גביית כספי� מהחברי

� . בשיתו) רכזת המועדו� לגביית הכספי� מהחברי

 ' קבוצה ב

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

שלוש פעמי�  55 מעורב  מתנדב
 פעילות %בשבוע 

חוגית ללא 
 מדרי�

 אכסנייה
 מי� , חשמל

 יו�ונק
 

 רקע כללי

הקבוצה מקיימת פעילות שלוש פעמי� בשבוע למש� שעה וחצי בלבד שבעיקרה הינה 

לא .  ולעתי� א) מארגני� מסיבות וטיולי�, )ללא מדרי�(התעמלות באמצעות קלטות וידאו 

ל החלה "בעקבות הנחיית המנכ, לאחרונה. החברי�נערכה על ידי העירייה גביית כספי� מ

� . היערכות של אג) הרווחה בשיתו) רכזת המועדו� לגביית הכספי� מהחברי

 ' קבוצה ג

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

שלוש פעמי�  30 מעורב  מתנדב
 ' ברידג%בשבוע

 אכסנייה
 מי� , חשמל
 וניקיו�

 
 רקע כללי

הפעילות . שלוש פעמי� בשבוע כשלוש שעות בכל פע�' הקבוצה מקיימת פעילות של ברידג

לא נערכה על ידי העירייה גביית . ידי החברי�%מתקיימת בהדרכתו של מדרי� הממומ� על

�ל החלה היערכות של אג) הרווחה "בעקבות הנחיית המנכ, לאחרונה. כספי� מהחברי

 . י� מהחברי�בשיתו) רכזת המועדו� לגביית הכספ

 



 הפעלת מועדוני הקשישי�                                                                                                                 

 208

 ' קבוצה ד

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 אכסנייה פעמיי� בשבוע 15 מעורב  מתנדב
 מי� , חשמל
 ונקיו�

 
 

 רקע כללי

�. הקבוצה מקיימת פעילות חוגית של התעמלות באמצעות מדרי� הממומ� באמצעות החברי

ל החלה "בעקבות הנחיית המנכ, לאחרונה. ספי� מהחברי� ידי העירייה גביית כ%לא נערכה על

� . היערכות של אג) הרווחה בשיתו) רכזת המועדו� לגביית הכספי� מהחברי

 

 תיאור המבנה

בתנאי שיבוצעו השלמות , המבנה עשוי להתאי� לקריטריוני� של משרד העבודה והרווחה

 . 'תיקו� המזג� וכו, סלילת שבילי הגישה למבנה: כגו�

באחריות , אחת לשבוע במש� כשעתיי�" שכונה תומכת"במבנה תתקיי� פעילות של : ההער

 .אג) הרווחה

 

 סיכו� והמלצות

עובדת ( בריכוזה של רכזת המועדו� אחדיש לפעול לאיחוד הקבוצות תחת קורת גג של מועדו� 

עילות  פי בחירת� בפ%החברי� ישתלבו על. ולגבייה באופ� אחיד מכל חברי המועדו�) העירייה

� .החוגית והחברתית אשר תותא� לצורכיה� והעדפותיה
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 עוזיאל  '  רח�"ציו� "�מועדו� קשישי�  .2

 

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 %עובדת עירייה 
 אורה דה קפה

  משרה100%

כל השבוע  150 יוצאי בולגריה
לאור� כל שעות 

� היו

 אכסנייה
 מי� , חשמל

 טלפו� ונקיו�
 פעילות חוגית

 
 

 רקע כללי

 

�אול� קיימת ג� פעילות , הקבוצה מקיימת פעילות שמרביתה מתרכזת במשחקי קלפי

 %חלק מחברי המועדו� נוטלי� חלק בפעילות החוגית הממומנת על. מסיבות וטיולי�, חברתית

 הכספי� גביית. חוג התעמלות ולעיתי� מתקיימות ג� סדנאות, חוג לאמנות: ידי העירייה

�ל החלה "בעקבות הנחיית המנכ, לאחרונה. נערכה רק בקרב החברי� המשתתפי� בחוגי

� . היערכות של אג) הרווחה בשיתו) רכזת המועדו� לגביית הכספי� מכלל החברי

 תיאור המבנה

 

כי הוא , אול� דרכי הגישה למבנה אינ� נוחות בעיקר בשל העובדה, המבנה עצמו נקי ומטופח

 . קיימת בעיה של הצפת מי ביוב, בנוס).  המרת) של בניי� מגורי� משות)ממוק� בקומת

 

 סיכו� והמלצות

 

במסגרת . ל"בהתא� להנחיית המנכ, לפעול לגביית הכספי� מכלל החברי� לש� האחידות

 .התקציב העירוני לבחו� את האפשרות להרחיב את פעילות החוגי� ולגוונה
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 כרי הסיגריותמו'  רח�" דויטש "�מועדו� קשישי�  .3

 'קבוצה א

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 שבת%רות ב�
 עובדת עמותת(

 קשב במימו� 
 )משרד הרווחה

 'ה%'א 100 מעורב
בשעות הבוקר 

 צ"ואחה

 אכסנייה
 מי� , חשמל

 טלפו� ונקיו�
 פעילות חוגית

 

 רקע כללי

חברי המועדו� . מסיבות וטיולי�, שחקי חברההקבוצה מקיימת פעילות חברתית הכוללת מ

חוג התעמלות ומקהלה , חוג לאמנות: נוטלי� חלק בפעילות החוגית הממומנת על ידי העירייה

הגבייה עבור השתתפות בפעילות המועדו� נערכת בקרב כל . ולעיתי� מתקיימות ג� סדנאות

 . חברי המועדו�

 תיאור המבנה

המבנה הול� את . בו מתאי� לפעילות המתקיימת במועדו�המבנה מטופח ונקי והציוד המצוי 

� .דרישות משרד הרווחה לפעילות מועדוני הקשישי

 'קבוצה ב

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 אכסנייה ימי שלישי בערב 80 יוצאי מצרי� ועד מתנדב
� חשמל ומי

 

 רקע כללי

. לא נערכה כל גבייה מחברי המועדו�.  באופ� עצמאיהקבוצה מקיימת פעילות חברתית

ל תחל היערכות של אג) הרווחה בשיתו) רכזת המועדו� "בעקבות הנחיית המנכ, לאחרונה

� . לגביית הכספי� מהחברי

 'קבוצה ג

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

פע� בשבוע  30 יוצאי רוסיה מתנדבת
� במש� שעתיי

 אכסנייה
� חשמל ומי

 

 

 

 רקע כללי
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. לא נערכה כל גבייה מחברי המועדו�. הקבוצה מקיימת פעילות חברתית באופ� עצמאי

ל תחל היערכות של אג) הרווחה בשיתו) רכזת המועדו� "בעקבות הנחיית המנכ, לאחרונה

� . לגביית הכספי� מהחברי

 'קבוצה ד

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

יוצאי %חרשי� מתנדבת
 רוסיה

 אכסנייה פע� בשבוע 40
� חשמל ומי

 

 רקע כללי

לא נערכה כל גבייה מחברי . הקבוצה מקיימת פעילות חברתית באופ� עצמאי במוצאי שבת

ל תחל היערכות של אג) הרווחה בשיתו) רכזת "בעקבות הנחיית המנכ, לאחרונה. המועדו�

 . פי� מהחברי�המועדו� לגביית הכס

 

 'קבוצה ה

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 %שחקני שחמט מתנדב
 יוצאי רוסיה

למש� ' ה%'א 20
� שעתיי

 אכסנייה
� חשמל ומי

 

 רקע כללי

. לא נערכה כל גבייה מחברי המועדו�. הקבוצה מקיימת פעילות של משחקי שחמט בלבד

ל תחל היערכות של אג) הרווחה בשיתו) רכזת המועדו� "ית המנכבעקבות הנחי, לאחרונה

� . לגביית הכספי� מהחברי

 

 סיכו� והמלצות

רכזת המועדו� הפועלת בשיתו) אג) הרווחה תהיה אחראית בפני העירייה על כלל הפעילות 

ל תחל היערכות של אג) "בעקבות הנחיית המנכ. המתקיימת במועדו� בכל ימות השבוע

. תו) רכזת המועדו� לגביית הכספי� מהקבוצות הנוספות הפועלות במועדו�הרווחה בשי

, יש לשקול מימו� עירוני נוס) לפעילות המועדו�, בהתא� להכנסות הצפויות מהרחבת הגבייה

 .  לש� גיוונה
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 "נגבה "�מועדו� קשישי�  .4

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

 ממעמד %מעורב עובדת עירייה 
אקונומי %סוציו
 נמו�

בשעות ' ד%'א 100
 הבוקר 

פועל במרכז 
 קהילתיה

 פעילות חוגית
 

 רקע כללי

 

, לימודי�: מקיימת פעילות חברתית הכוללת, הקבוצה המורכבת מנשי� קשישות בלבד

 ידי %חברות המועדו� נוטלות חלק בפעילות החוגית הממומנת על. מסיבות וטיולי�, הרצאות

הגבייה עבור . חוג התעמלות ומקהלה ולעיתי� מתקיימות ג� סדנאות, חוג לאמנות: רייההעי

 . השתתפות בפעילות המועדו� נערכת בקרב כל חברות המועדו�

 תיאור המבנה

 

המבנה שהינו מרכז קהילתי עירוני מטופח ונקי והציוד המצוי בו מתאי� לפעילות המתקיימת 

, בנוס) לכ�. � המקשה על שהיית� של הקשישות במבנהלהוציא את העדרו של מזג, במועדו�

המבנה הול� את דרישות משרד . קיימת צפיפות רבה המשפיעה על אופי הפעילות במועדו�

� .הרווחה לפעילות מועדוני הקשישי

 

 סיכו� והמלצות

 

כי המרכז הקהילתי מופעל על ידי , הבעיה המרכזית הקיימת בפעילות המועדו� הינה העובדה

: כגו�, ס ולעתי� נדרשות הקשישות לפנות את המבנה לטובת פעילותו של האג)"נאג) ת

יש למצוא פתרו� לבעיית המיזוג , כ�%כמו). חופשת סוכות ופסח, קי0(במועדי הקייטנות 

 .במועדו� במסגרת התקציב העירוני
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  עולי סוריה�מועדו� יגלו�  .5

 

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס רתיאפיו� חב רכז

 העירייה

עובדת במימו� 
 משרד הרווחה

 )הזמנת עבודה(
 %היק) משרה

50%  

פעמיי� בשבוע  15 עולי סוריה
 בשעות הבוקר

פועל במרכז 
 הקהילתי

 פעילות חוגית

 

 רקע כללי

 

, לימודי�: מקיימת פעילות חברתית הכוללת, הקבוצה המורכבת מנשי� קשישות בלבד

 ידי % נוטלות חלק בפעילות החוגית הממומנת עלחברות המועדו�. מסיבות וטיולי�, הרצאות

הגבייה עבור . חוג התעמלות ולעיתי� מתקיימות ג� סדנאות, חוג לאמנות: העירייה

 . השתתפות בפעילות המועדו� נערכת בקרב כל חברות המועדו�

 תיאור המבנה

תקיימת המבנה שהינו מרכז קהילתי עירוני מטופח ונקי והציוד המצוי בו מתאי� לפעילות המ

 .המבנה הול� את דרישות משרד הרווחה לפעילות מועדוני הקשישי�. במועדו�

 

 סיכו� והמלצות

בשל מיעוט הקשישות . המועדו� אינו מקיי� פעילות בחודשי הקי0 ובחופשות סוכות ופסח

�יש , הפועלות במועדו� ובשל הצור� לפעול לאיחוד מועדוני� עקב הצמצו� בתקציבי פעילות

 . במרכז קהילתי זה) ס"באחריות אג) תנ(בוצה ע� קבוצה נוספת הפועלת לשלב את הק
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 החשמל'  רח�מועדו� אתיופי�  .6

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

עובדת במימו� 
 משרד הרווחה

 )הזמנת עבודה(
 %היק) משרה

50%  

פעמיי� בשבוע  7 עולי אתיופיה 
 הבוקרבשעות 

 דמי השכירות
  עובדי�3מימו� 

, רכזת המועדו�(
אב הבית ועובדת 

ופעילות ) ניקיו�
 חוגית
 טלפו�

 

 רקע כללי

הקבוצה הפועלת באחריות אג) הרווחה מקיימת פעילות מצומצמת על רקע מיעוט 

לא נערכה על . חוג להתעמלות במימו� עירוני ומסיבות, המשתתפי� של לימוד השפה העברית

 . י� מהחברי�ידי העירייה גביית כספ

 תיאור המבנה

המקשה על נגישות� של , המבנה ממוק� באזור התעשייה בקומה שלישית של בניי� תעשייתי

משותקת פעילותה של , לעתי� קרובות). 80מעל גיל (הקשישי� שמרבית� מבוגרי� מאד 

למרות העסקת� של עובדת . המעלית והקשישי� מתקשי� לעלות בגר� המדרגות התלול

 .המקו� אינו נקי ומוזנח, ב בית במקו� מטע� העירייהניקיו� וא

 סיכו� והמלצות

 �הפעלת המועדו� כרוכה בהוצאות גבוהות ביותר בחוסר פרופורציה ה� לכמות המשתתפי

�ההוצאות באות לידי ביטוי בתשלו� . בפעילותו וה� בהיקפה של הפעילות המתקיימת במקו

וכ� בהוצאות , אב הבית ועובדת הניקיו�, המדריכה להתעמלות, שכר� של רכזת המועדו�

ובתשלו� , ח לשנה" ש70,000 %גבוהות של דמי השכירות השנתיי� המסתכמי� ביותר מ

 .הוצאות הטלפו�

, כי בעבר משרד הרווחה תיקצב את פעילות� של העולי� במועדוני הקשישי� אול�, יש לציי�

 .   כיו� הצטמצ� עד מאד תקציב זה

אחת בעבר על כ� שאי� הצדקה להפעלת המועדו� בהיק) משתתפי� אג) הרווחה התריע לא 

אול� עד כה לא נעשתה מטע� העירייה כל , ופעילות נמו� כל כ� לעומת היק) ההוצאות הרב

 .פעילות לצמצו� ההוצאות

 �יש להעביר  את פעילותה של הקבוצה למרכז הקהילתי הבוני� הסמו� למקו� מגוריה

במטרה לאפשר לה� , )ס"באחריות אג) תנ(ה הפועלת במקו� ולאחד� ע� פעילותה של הקבוצ

 . לפעול במבנה מטופח וראוי ולצמצ� את היק) ההוצאות הרב

 . ל יש להיער�  לגביית הכספי� מהחברי�"בעקבות הנחיית המנכ
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 74הרצל '  רח�ש לוסטיגיאר " מועדו� ע .7

 

השתתפות  מועדי הפעילות חברי� ' מס אפיו� חברתי רכז

 העירייה

עובדת עמותת 
שקל במימו� 

 משרד הרווחה
 %היק) משרה

30%  

 שלוש בשבוע 90 מעורב
 צ"בשעות אחה

 אכסנייה 

 

 רקע כללי

הקבוצה המונה חברי� המתגוררי� בסמו� למבנה המועדו� מקיימת פעילות חברתית הכוללת 

מת העירייה משל. מסיבות וטיולי�, ערבי זמר, אנגלית ואמנות, התעמלות: פעילות חוגית 

שכר . לעמותת שקל באמצעות מימונו של משרד הרווחה את הוצאות שכרה של הרכזת

משולמי� לעמותת מטב המפעילה את , המדריכי� והוצאות האחזקה הכוללות ניקיו� וטלפו�

 .מרכז היו� לקשיש

קיימת דרישה של . הגבייה עבור השתתפות בפעילות המועדו� נערכת בקרב כל חברי המועדו�

אול� אי� אפשרות להיענות לבקשת� על רקע , י� להצטר) לפעילות המועדו�חברי� נוספ

 .מספר הימי� המצומצ� בה� מתקיימת פעילות המועדו� עקב מגבלות תקציב

 

 תיאור המבנה

מדובר במבנה חדש השיי� לעירייה המשמש בבוקר לפעילות מרכז היו� לקשיש בהפעלתה של 

שני סוגי הפעילות מתקיימי� . ילות המועדו� הצהריי� מתקיימת בו פע%עמותת מטב ואחר

 .באחריות אג) הרווחה

 .המבנה מטופח ונקי ומצוייד בציוד המתאי� לפעילות המתקיימת בו

 

 סיכו� והמלצות

יש להמשי� את פעילות המועדו� במתכונת הקיימת היו� ולפעול להרחבת הפעילות וגיוונה 

 .בהתא� לתקציב העירוני

 

 

 


